PREFEITURA MUNICIPAL DE
ITACAMBIRA-MG

“ADMINISTRAGAO: 2025 a 2028

ANALISE DE RISCOS

EXECUGAO DE ESTACAS DE MADEIRA PARA FUNDAGAO DE PONTES E PASSAGENS MOLHADAS EM
COMUNIDADES RURAIS DO MUNICIPIO DE ITACAMBIRA - MG

1. OBJETO

A presente Andlise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas preventivas e de
tratamento para os principais riscos relacionados a contratagdo e execugao dos servigos de execugao de estacas
de madeira para fundagdo de pontes e passagens molhadas em comunidades rurais do Municipio de
Itacambira/MG.

O objeto contempla a execugdo de 198 (cento e noventa e oito) estacas de madeira de sucupira in natura,
distribuidas em nove pontos de intervencao, além dos servigos de placa de obra, mobilizacdo e desmobilizagao
de equipamentos, locacdo topografica, operacdo de bate-estacas e mao de obra especializada.

O valor global estimado da contratac&o ¢ de RS 109.785,55, conforme planilha orcamentdria atualizada.

2. OBJETIVOS DA ANALISE DE RISCOS

A presente analise tem como objetivos:

a) identificar os principais eventos que possam comprometer a execugao do objeto;

b) avaliar a probabilidade e o impacto dos riscos identificados;

c) estabelecer medidas preventivas para reduzir a possibilidade de ocorréncia;

d) estabelecer medidas de contingéncia para minimizar os efeitos dos riscos;

e) definir os responsaveis pelo acompanhamento e tratamento dos riscos;

f) contribuir para a adequada fiscalizagdo e gestdo do contrato;

g) garantir maior segurancga, qualidade, economicidade e continuidade na execugdo dos servigos.

3. METODOLOGIA DE AVALIACAO
Os riscos foram classificados considerando dois fatores principais:
Probabilidade

Classificagao Descri¢ao

Baixa Possibilidade reduzida de ocorréncia
Média Possibilidade moderada de ocorréncia
Alta Possibilidade elevada de ocorréncia
Impacto

Classificagdao Descrigdo

Baixo Consequéncias pequenas, sem comprometimento relevante do objeto
Médio Pode causar atrasos, retrabalho ou custos adicionais moderados
Alto Pode comprometer significativamente prazo, custo, qualidade ou execu¢do do objeto

A classificagdo do risco considera a combinagdo entre probabilidade e impacto.

4. MATRIZ DE RISCOS
N2 RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE IMPACTO NIiVEL RESPONSAVEL

Condigbes inadequadas de acesso as

. . Média Alto Alto  Contratada
localidades rurais
Ch int I do do nivel d s
uvas I,n, ensas € elevagao do nivel dos Alta Alto Alto  Contratada/Fiscalizagdo
cursos d’agua
D|f|c'uldade de acesso dos equipamentos aos Média Alto Alto  Contratada
locais
04 Condigdes do solo diferentes das previstas Média Alto Alto  Contratada/Fiscalizacdo
05 Estaca inadequada ou com defeito Média Alto Alto  Contratada
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N2 RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE IMPACTO NIiVEL RESPONSAVEL

06 Quebra ou dano da estaca durante a cravacdo Média Médio Médio Contratada

07 Falha ou indisponibilidade do bate-estacas Média Alto Alto Contratada
Atra'so na mobilizagdo/desmobilizagdo dos Média Médio Médio Contratada
equipamentos

09 Erro na locagdo dos pontos de cravacdo Baixa Alto Médio Contratada/Fiscalizacdo

10 Falta ou atraso no fornecimento das estacas Média Alto Alto  Contratada
Mater'la'\l fo[neudo em desacordo com a Média Alto Alto Contratada
especificacdo

12 Acidente envolvendo trabalhadores Média Alto Alto  Contratada

13 Acidente envolvendo terceiros Baixa Alto Médio Contratada
Impactolslamblentals durante intervengdo em Média Alto Alto  Contratada
cursos d’agua
Interferénci It G digbes d L - - e
Igcilr erencias ou alteracoes nas condicoes do Média Médio Médio Contratada/Fiscalizagdo
N idade de alt dod titati L . L - . e

ece_55| ade de alleragdo do quantiiativo Média Médio Médio Administracdo/Fiscalizacdo

previsto
Ei(ec.ugao dos servigcos fora das especificacdes Baixa Alto Médio Contratada
técnicas

18 Atraso no cronograma de execugao Média Médio Médio Contratada

19 Falta de documentacdo técnica obrigatdria Baixa Alto Médio Contratada
Danos a vias, propriedades ou estruturas Baixa Alto Médio Contratada

existentes

5. DETALHAMENTO DOS RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
RISCO 01 - CONDICGES INADEQUADAS DE ACESSO
Descrigao:
As localidades de execugdo encontram-se na zona rural do Municipio de Itacambira/MG, podendo apresentar
estradas ndo pavimentadas, trechos estreitos, aclives, declives, atoleiros ou dificuldades de circulagdo de
veiculos pesados.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Medidas preventivas:
e realizacdo de vistoria prévia;
e avaliacdo das condi¢bes das estradas;
e planejamento das rotas;
e verificagdo das condigBes climaticas antes da mobilizagdo;
e planejamento adequado do transporte.
Medidas de contingéncia:
e alteragdo da rota de acesso;
e programacado de nova data de mobilizagao;
e utilizacdo de equipamento compativel com as condi¢Ges locais;
e comunicag¢do imediata a Fiscalizagao.
Responsdavel: CONTRATADA.

RISCO 02 — CHUVAS INTENSAS E ELEVACAO DOS CURSOS D’AGUA

Descrigao:

As intervengOes poderdo ocorrer préximas a rios, cérregos e passagens molhadas, ficando sujeitas a elevagdo do
nivel da dgua e a impossibilidade temporaria de execucao.
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Probabilidade: Alta.
Impacto: Alto.
Medidas preventivas:
e acompanhamento das condic¢Oes climaticas;
e planejamento das atividades em periodos favoraveis;
e evitar operacdao em condi¢cGes de risco;
e manter equipamentos e trabalhadores em locais seguros.
Medidas de contingéncia:
e paralisacdo tempordria;
e retirada dos equipamentos da area de risco;
e retomada dos servigos apds normalizacdo das condigGes;
e reprogramacdo do cronograma, quando necessaria.
Responsdaveis: CONTRATADA e Fiscalizagdo.

RISCO 03 - DIFICULDADE DE ACESSO DOS EQUIPAMENTOS

Descrigao:

O bate-estacas e demais equipamentos necessarios poderdo encontrar dificuldade para chegar aos pontos de
execug¢ao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Tratamento:

A CONTRATADA devera realizar vistoria prévia e verificar a necessidade de preparacdo dos acessos, devendo
informar a Fiscalizacdo qualquer condicdo que possa impedir a execucao.

RISCO 04 — CONDICOES DO SOLO DIFERENTES DAS PREVISTAS
Descrigao:
As condigGes reais do terreno poderdo apresentar comportamento diferente daquele estimado durante o
planejamento.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Medidas preventivas:
e vistoria técnica;
e acompanhamento da cravacdo;
e registro das condi¢cGes encontradas;
e avaliacdo pelo responsdvel técnico.
Medidas de contingéncia:
e avaliacdo técnica da condi¢do encontrada;
e adequacdo do procedimento executivo;
e substituicdo ou reforco de estacas, quando tecnicamente necessario;
e autorizagdo prévia da Fiscalizagdo para alteragdes relevantes.

RISCO 05 — ESTACA COM QUALIDADE INADEQUADA
Descrigao:
Possibilidade de fornecimento de pecas de madeira que ndao apresentem caracteristicas adequadas para
utilizagdo.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Medidas preventivas:

e inspecdo das pecgas antes da utilizagao;

e conferéncia das dimensdes;

e verificagdo da procedéncia;

e rejeicdo de pegas deterioradas ou danificadas.
Responsdavel: CONTRATADA, sob fiscalizagdo da Administragdo.
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RISCO 06 — QUEBRA DA ESTACA DURANTE A CRAVACAO
Descrigao:
Possibilidade de quebra, fissuracdo ou dano da estaca durante a aplicagao dos golpes.
Probabilidade: Média.
Impacto: Médio.
Tratamento:
e inspecdo prévia das pegas;
e utilizagdo de equipamento compativel;
e controle da energia de cravagao;
e  substituicdo das pecas danificadas quando necessario;
e registro da ocorréncia pela Fiscalizagdo.

RISCO 07 — FALHA DO BATE-ESTACAS
Descrigao:
Falha mecanica ou indisponibilidade do equipamento utilizado para cravagao.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Medidas preventivas:
® manutengdo preventiva;
e inspecdo antes da mobilizacdo;
e utilizacdo de equipamento em boas condicdes;
e disponibilidade de assisténcia mecanica.
Medidas de contingéncia:
e manutengdo corretiva;
e  substituicdo do equipamento;
e reprogramacdo dos servicos.
Responsdavel: CONTRATADA.

RISCO 08 — ATRASO NA MOBILIZACAO

Descrigao:

Atrasos no transporte e deslocamento do equipamento para as comunidades rurais.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Tratamento:

A CONTRATADA devera elaborar planejamento prévio de mobilizacdo, considerando distancia, condi¢bes das
estradas, condic¢des climdticas e disponibilidade dos equipamentos.

RISCO 09 — ERRO NA LOCAGAO
Descrigao:
Possibilidade de posicionamento incorreto das estacas em relagdo ao projeto ou as orientagdes técnicas.
Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.
Medidas preventivas:
e utilizacdo de profissional habilitado;
e conferéncia dos pontos;
e acompanhamento da Fiscalizag¢do;
e verificacdo da locacdo antes da cravagao.
Responsaveis: CONTRATADA e Fiscalizagdo.

RISCO 10 — ATRASO NO FORNECIMENTO DAS ESTACAS
Descrigao:
Atraso na entrega das 198 estacas previstas.
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Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Tratamento:

A CONTRATADA deverd planejar previamente a aquisicdo e manter estoque compativel com o cronograma de
execugao.

RISCO 11 — MATERIAL EM DESACORDO COM A ESPECIFICAGAO

Descrigao:

Fornecimento de madeira diferente da especificada na planilha ou com caracteristicas inadequadas.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Tratamento:

A Fiscalizagdo deverd conferir o material antes de sua utilizagdo, podendo rejeitar pegas que estejam em
desacordo com as especificagdes.

RISCO 12 — ACIDENTES COM TRABALHADORES
Descrigao:
Possibilidade de acidentes durante operagao do bate-estacas, movimentacdo de materiais e demais atividades.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Medidas preventivas:
e cumprimento da NR-18;
e utilizagdo de EPIs;
e treinamento dos trabalhadores;
e jsolamento da area;
e operacdo do equipamento por profissional capacitado;
e inspecdo dos equipamentos.
Responsdavel: CONTRATADA.

RISCO 13 — ACIDENTE COM TERCEIROS
Descrigao:
Possibilidade de acesso de moradores, usuarios das vias ou terceiros a area de execugao.
Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.
Tratamento:
e isolamento da area;
e sinalizagdo;
e controle de acesso;
e manutencdo dos equipamentos em condi¢des seguras.

RISCO 14 — IMPACTO AMBIENTAL
Descrigao:
Possibilidade de impactos sobre rios, cérregos, margens e areas ambientalmente protegidas.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Medidas preventivas:
e planejamento das atividades;
e controle de residuos;
e prevencgdo de vazamentos;
e ndo langamento de materiais nos cursos d’agua;
e cumprimento da legislagdo ambiental.
Medidas de contingéncia:
e interrupcdo da atividade;
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e contengdo do impacto;
e comunicagdo a Fiscalizagao;
e adocdo das medidas corretivas necessdrias.

RISCO 15 — INTERFERENCIAS NO LOCAL

Descrigao:

Possibilidade de existéncia de obstaculos, estruturas, redes ou condi¢des nado identificadas previamente.
Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Tratamento:

A CONTRATADA devera comunicar imediatamente a Fiscalizagdo e interromper a atividade na area afetada até
que seja definida solugdo tecnicamente adequada.

RISCO 16 — ALTERACAO DE QUANTITATIVOS

Descrigao:

Possibilidade de necessidade de alteracdo dos quantitativos inicialmente previstos em razao das condi¢des
encontradas em campo.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Tratamento:

Qualquer alteragdo devera ser tecnicamente justificada, formalizada e submetida a aprovagao da Administracao,
observando-se as disposi¢cOes contratuais e legais aplicaveis.

RISCO 17 — EXECUGAO EM DESACORDO COM AS ESPECIFICAGOES
Descrigao:
Possibilidade de execugdo inadequada dos servigos.
Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.
Tratamento:

e fiscalizacdo permanente;

e acompanhamento dos servicos;

e conferéncia dos materiais;

e registros de execugdo;

e corregdo dos servigos executados em desacordo.

RISCO 18 — ATRASO NO CRONOGRAMA
Descrigao:
Possibilidade de atraso decorrente de condigBes climaticas, falhas de equipamentos, dificuldades de acesso ou
problemas de fornecimento.
Probabilidade: Média.
Impacto: Médio.
Tratamento:
e planejamento da execucdo;
e acompanhamento periddico do cronograma;
e programacao das mobilizagdes;
e corregdo de desvios;
e reprogramacao justificada quando necessaria.

RISCO 19 — DOCUMENTAGAO TECNICA INADEQUADA

Descrigao:

Auséncia ou irregularidade de documentacdo obrigatéria, como ART e documentos relacionados a execugao.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Tratamento:
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A CONTRATADA deverd apresentar a documentacdo exigida antes do inicio dos servicos e manté-la regular
durante toda a execuc¢do contratual.

RISCO 20 — DANOS A VIAS, PROPRIEDADES OU ESTRUTURAS EXISTENTES

Descrigao:

Possibilidade de danos decorrentes da movimentagdo de equipamentos pesados ou execugao dos servigos.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Tratamento:

A CONTRATADA deverd adotar medidas preventivas durante o transporte e operacdo dos equipamentos, sendo
responsavel pela reparacdo dos danos comprovadamente decorrentes de sua atuagao.

6. ALOCAGCAO DOS RISCOS

Categoria Responsavel principal
Mobilizacdo e transporte dos equipamentos CONTRATADA
Disponibilidade e manutengdo dos equipamentos CONTRATADA

Qualidade dos materiais fornecidos CONTRATADA

Mao de obra e seguranca dos trabalhadores CONTRATADA

Execugdo dos servigos CONTRATADA

Locacgdo e posicionamento das estacas CONTRATADA/Fiscalizacdo
Condigbes climaticas CONTRATADA/Fiscalizacdo
CondigGes inesperadas do terreno CONTRATADA/Fiscalizacdo
Alteracoes relevantes do objeto Administracdo/Fiscalizacdo
Fiscalizagdo contratual Administracdo

Impactos ambientais decorrentes da execu¢gdo ~ CONTRATADA

Aprovacdo de alteragbes contratuais Administracado

7. MONITORAMENTO DOS RISCOS
7.1. A Fiscalizacdo deverd acompanhar continuamente os riscos identificados durante a execugao.
7.2. A ocorréncia de qualquer evento capaz de comprometer prazo, custo, qualidade ou seguranca devera ser
comunicada imediatamente ao responsavel pela fiscalizacdo do contrato.
7.3. Os riscos deverdo ser reavaliados sempre que ocorrer:

e alteragdo relevante das condig¢Ges do local;

e alteracdo do cronograma;

e alteracdo do método executivo;

e ocorréncia de acidente;

e ocorréncia de evento climatico significativo;

e alteracdo de quantitativos;

e identificacdo de condicdo ndo prevista.

8. RESPONSABILIDADE PELO GERENCIAMENTO

8.1. ACONTRATADA sera responsavel pelo gerenciamento dos riscos diretamente relacionados a execuc¢do dos
servigos, fornecimento de materiais, equipamentos, mao de obra, seguranga e mobilizagdo.

8.2. A Administracdo Municipal, por meio da Fiscalizacdo e da gestdo do contrato, sera responsavel pelo
acompanhamento dos riscos relacionados a execugdo contratual, aprovagao de alteragGes e adogao das
providéncias administrativas necessarias.

8.3. Os riscos ndo poderao ser utilizados como justificativa para execugao de servigos em desacordo com o
projeto, Memorial Descritivo, planilha orcamentdria ou determinagdes da Fiscalizagao.
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9. CONCLUSAO

A presente Andlise de Riscos identifica os principais eventos que podem interferir na execu¢do dos servicos de
execucdo de 198 estacas de madeira para fundagao de pontes e passagens molhadas em comunidades rurais
do Municipio de Itacambira/MG.

A adogdo das medidas preventivas e de contingéncia estabelecidas devera reduzir a possibilidade de atrasos,
acidentes, desperdicios, retrabalhos, danos ambientais e execuc¢do inadequada dos servigos.

A Analise de Riscos devera ser utilizada em conjunto com o Estudo Técnico Preliminar — ETP, Documento de
Formalizagdo da Demanda — DFD, Memorial Descritivo, Planilha Orgamentaria, Cronograma Fisico-Financeiro e
demais documentos que integram o processo de contratacao.

Itacambira — MG, 20 de agosto de 2026.
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